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ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƻ 
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ǘƘŜ aŜƳǇƘƛǎ ŀǉǳƛŦŜǊ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
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¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳǇƘƛǎ ŀǉǳƛŦŜǊ ŎƻƳŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
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ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜǎ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ 

.ŜƴŜŀǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳǇƘƛǎ 

ŀǉǳƛŦŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ нΣллл ǘƻ оΣллл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ς ǎƻ ƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƴŜŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇƛƴƎύ 

ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳǇƘƛǎ ŀǉǳƛŦŜǊ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ¢ƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ όƛΦŜΦΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƭŀƪŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ŀǉǳƛŦŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀǘŜǊ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ср ȅŜŀǊǎύ ŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀŎŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘǊƛǝǳƳκ

ƘŜƭƛǳƳ-о όоIκоIŜύ ŀƴŘ ǎǳƭŦǳǊ-ƘŜȄŀƅǳƻǊƛŘŜ ό{CπсύΦ {ǳŎƘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƎŜ 

όŀƎŜ-ŘŀǝƴƎύ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŬǾŜ ƻŦ a[D²Ωǎ мл 

ǿŜƭƭŬŜƭŘǎΥ 5ŀǾƛǎΣ aŀƭƭƻǊȅΣ aŎ/ƻǊŘΣ {ƘŀǿΣ ŀƴŘ {ƘŜŀƘŀƴΦ 

DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ            
!ƎŜ-ŘŀǝƴƎ 

YŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ 

�x�� hōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ Ŏƭŀȅ ƭŀȅŜǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ aŜƳǇƘƛǎ 

ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

�x�� tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 

ōǊŜŀŎƘŜǎ όƴƻǘ ŘǊƛƭƭŜŘύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōǊŜŀŎƘ 

όŘǊƛƭƭŜŘύΦ bƻǿΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ос ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 

ōǊŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎƛȄ ōǊŜŀŎƘŜǎΦ 

�x�� aƻŘŜǊƴ ǿŀǘŜǊ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ср ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳǇƘƛǎ ŀǉǳƛŦŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎΣ aŎ/ƻǊŘΣ {ƘŀǿΣ ŀƴŘ {ƘŜŀƘŀƴ 

ǿŜƭƭŬŜƭŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ [ƛŎƘǘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ !ƭƭŜƴ 

ǿŜƭƭŬŜƭŘǎΦ  bƻ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀƭƭƻǊȅ ǿŜƭƭŬŜƭŘΦ 

�x�� ¦ǇŘŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƳƻŘŜƭ ό/!9{9w-LLύ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƭŀō ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

�x�� DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜƳǇƘƛǎ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ a[D² ǿŜƭƭŬŜƭŘǎΦ 


